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4. Bestuursverslag

Het jaar 2025 was een bijzonder jaar. Zo vierde de stad Amsterdam haar 750e verjaardag, en Vattenfall
Foundation NL vierde mee. Tijdens SAIL voeren we met onze eigen boot in de vioot van Plastic Whale met
collega's en relaties om plastic te vissen uit de Amsterdamse grachten. Een prachtig voorbeeld van hoe we
onze inzet verbinden aan unieke momenten.

Vattenfall Foundation NL bleef trouw aan de missie die we sinds 2009 nastreven, medewerkers de
mogelijkheid bieden om warmte en energie te geven aan kwetsbare personen en groepen in Nederland. Wij
geloven in een samenleving waarin solidariteit centraal staat. Een samenleving waarin we naar elkaar
omkijken, 009 hebben voor elkaar en ons best doen om elkaar te plijven begrijpen. Het afgelopen jaar
hebben we ons opnieuw met volle overtuiging ingezet voor deze missie, met focus Op het verdiepen van
onze impact en het versterken van onze samenwerkingen.

Daar zijn we bijzonder trots op- We realiseerden een mooie groei in het aantal impacturen en bouwden
onze parmersamenwerkingen verder uit. Deze ontwikkelingen weerspiegelen de kracht van petrokkenheid
en compassie binnen onze organisatie en laten zien dat steeds meer medewerkers de weg naar de
foundation weten te vinden.

De stichting laat continuiteit zien, 0ok in haar bestuur. Dit jaar verwelkomden we nieuwe bestuursleden die
niet alleen enthousiast zijn over de foundation, maar ook zorgvuldig Zijn geselecteerd zodat ze de expertise
meebrengen die past bij de fase waarin de stichting zich momenteel bevindt.

Ook dit jaar hebben we samen mooie momenten mogelijk gemaakt en echte impact gecreéerd. Met deze
gedachte kijken we vol vertrouwen uit naar de toekomst. Want "je kunt meer (doen) dan je denkt" is iets
waar we onverminderd in geloven.

Namens het bestuur,

Monique Pennings
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2. JAARREKENING 2025
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Stichting Vattenfall Foundation Nederland, Amsterdam

2.1 Balans 31-12-2025 31-12-2024

(na verwerking van het resultaat) € €

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa - -

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (rekening-courant Vattenfall N.V.) 312.848 313.079

Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten 64.504 30.000
377.352 343.079

TOTAAL ACTIVA 377.352 343.079

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 329.714 312.033

KORTLOPENDE SCHULDEN

Nog te betalen facturen 47.638 31.046

TOTAAL PASSIVA 377.352 343.079

Opgemaakt te Amsterdam d.d. 22 mei 2026

Bestyurder B Bestuurder 2

Voorzitter Penningmeester
Dhr. R. Smit Mw. R. Gerritse
Secretaris Bestuurder B

Dhr. W. Bakker
Bestuurder B

Bestuurder A
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2.2 Staat van baten en lasten

Baten
Donatie
Incidentele bijdragen

Lasten

Partners

Projecten
BU-activiteiten
Teamactiviteiten
Individuele aanvragen
Algemene kosten

Resultaat
Opgemaakt te Amsterdam d.d. 22 mei 2026

Ondertekening:

Mw. M. Pennings
Bestuurder B
Voorzitter

Dhr. R. Smit
Secretaris

Dhr. W. Bakker
Bestuurder B

Mw. S. Hermans
Bestuurder A

2025 2024
€ €

409.000 368.000
27.358 30.427
436.358 398.427
145.204 135.545
134.838 95.516
60.772 72.952
29.892 23.837
9.000 4.000
38.971 19.981
418.677 351.831
17.681 46.596

Dhr. A. van Ofwegen
Bestuurder A
Penningmeester

Mw. R. Gerritse

Bestuurder B

Mw. A. Havers '

Bestuurder A
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2.3 Toelichting algemeen

Algemeen

Stichting Vattenfall Foundation Nederland (hierna: "Vattenfall Foundation NL") is gevestigd aan de
Hoekenrode 8 te Amsterdam en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer
34344772. Vattenfall Foundation NL is op 22 juni 2009 opgericht en heeft als doelstelling: "Bevordering van
de maatschappelijke betrokkenheid van medewerkers van Vattenfall N.V. (hierna: "Vattenfall")". Sinds de
oprichting heeft de stichting de Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) status (fiscaal nummer
820919457), waardoor giften gedaan aan deze stichting aftrekbaar zijn van het belastbaar inkomen.

De bestuurssamenstelling is als volgt:

Voorzitter Monique Pennings A&O Shearman

Penningmeester Alexander van Ofwegen Vattenfall N.V.

Secretaris Ronald Smit Stichting Vattenfall Foundation Nederland
Bestuurslid Rebecca Gerritse Stichting Het Gehandicapte Kind
Bestuurslid Wouter Bakker De Groene Afslag school

Bestuurslid Annemar Havers Vattenfall N.V.

Bestuurslid Suzanne Hermans Vattenfall N.V.

De algemene grondslag voor waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het
resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en
passiva gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Conform art. 2:10 lid 2 BW is slechts een balans en een staat van baten en lasten opgesteld, aangezien
Vattenfall Foundation NL een niet-commerciéle stichting is.

Het boekjaar van Vattenfall Foundation NL is gelijk aan het kalenderjaar.
Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs, verminderd met lineaire afschrijvingen
berekend op basis van de verwachte economische levensduur. In het jaar van investering wordt de
afschrijving berekend op basis van tijdsevenredige afschrijving.

Viottende activa
De vorderingen en overlopende activa zijn opgenomen tegen nominale waarde. De waardering van
vorderingen geschiedt, indien nodig, onder aftrek van een bedrag wegens oninbaarheid.

Kortlopende schulden
De korte termijn verplichtingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
verantwoord voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Baten en lasten die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar, worden verantwoord indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden (bijvoorbeeld schenkingen die door het bestuur zijn goedgekeurd, maar waarvan niet
of niet alle facturen zijn ingediend of betaald).
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2.4 Toelichting op de balans

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Per 31 december 2025 had Vattenfall Foundation NL geen materiéle vaste activa in haar bezit.

Viottende activa

Vorderingen (rekening-courant Valtenfall N.V.)

De vorderingen hebben betrekking op een rekening-courant verhouding met Vattenfall. Dit bedrag wordt bij
Vattenfall behandeld als regulier rekening-courant saldo. Over het rekening-courant saldo wordt geen rente
berekend. Er is geen bankgarantie gesteld.

Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten

De overige vorderingen hebben betrekking op nog te ontvangen of vooruitbetaalde bedragen aan donaties
en/of sponsorbijdragen. In 2025 zijn de overige vorderingen ten opzichte van 2024 gestegen met € 34.504
naar € 64.504.

PASSIVA

Eigen vermogen

Op 31 december 2025 had Vattenfall Foundation NL een algemene reserve ter hoogte van € 329.714
(2024: € 312.033). De algemene reserve, het vermogen van Vattenfall Foundation NL, dient ter
verwezenlijking van de doelstelling van de stichting (artikel 3.3 van de statuten). De staat van baten en
lasten over het boekjaar 2025 sluit met een positief resultaat van € 17.681 (2024: € 46.596). Dit resultaat is
toegevoegd aan de algemene reserve.

Kortlopende schulden

Nog te betalen facturen

De kortlopende schulden hebben betrekking op gemaakte kosten en/of toegekende donaties waarvoor nog
geen facturen zijn ontvangen en/of nog niet zijn betaald. In 2025 zijn de kortlopende schulden ten opzichte
van 2024 toegenomen van € 31.046 naar € 47.638.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

De samenwerkingsovereenkomst tussen Vattenfall Foundation NL en Stichting Opkikker, Plastic Whale,
JINC en Stichting Impact Matters worden in 2026 gecontinueerd. Deze samenwerkingen kennen diverse
inspanningsverplichtingen van beide partijen. De kosten voor Vattenfall Foundation NL bedragen
respectievelijk € 20.000, € 42.350, € 28.588 en € 6.614.

Verder zullen voor 2026 samenwerkingen worden aangegaan met de LINDA .foundation en het Nationaal
Ouderenfonds voor bedragen van respectievelijk € 20.000 en € 30.000.

Voor het boekjaar 2026 hebben de bedrijfsonderdelen BtB, BtC, InCharge, Wind en Heat in totaal € 30.000
aan donaties aan Vattenfall Foundation NL toegezegd.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Donatie en incidentele bijdragen

Vattenfall heeft in 2025 een financiéle bijdrage gedaan van € 409.000 (2024: € 368.000) ter financiering van
de activiteiten die de Vattenfall Foundation NL ontplooit. Dit bedrag is als bate verantwoord in de staat van
baten en lasten. Daarnaast is er in totaal € 25.000 aan bijdragen ontvangen van de Vattenfall
bedrijffsonderdelen BtB, BtC, InCharge en Heat (2024: € 30.000). Deze zijn verantwoord als incidentele
bijdrage. Tot slot is onder de incidentele bijdragen een bedrag van € 2.358 verantwoord afkomstig van de
opbrengst uit statiegeld (2024: € 427).

Rentebaten
In 2025 zijn er geen rentevergoedingen geweest (2024 nihil).

Lasten

Partners
In 2025 heeft Vattenfall Foundation NL bij het organiseren van activiteiten en evenementen samengewerki
met diverse maatschappelijke partners. De totale kosten in 2025 bedroegen € 145.204 (2024 € 135.545).

Projecten
In 2025 heeft Vattenfall Foundation NL met verschillende partners diverse projecten georganiseerd,

waaronder plastic vissen tijdens SAIL met Plastic Whale, een viertal contactiunches met Stichting Cordaan
en stranduities met ouderen in samenwerking met het Nationaal Ouderenfonds. Daarnaast zijn er met
Stichting Babyspullen bijeenkomsten georganiseerd waarbij medewerkers van Vattenfall hebben geholpen
met het samenstellen van babystartpakketten en hebben collega's geholpen bij de distributie van de LINDA
zomerpakketten en de Valentijnsverrassing van Stichting Opkikker. De totale kosten van de projecten
bedroegen in 2025 € 134.838 (2024: € 95.516).

BU-activiteiten

Vattenfall Foundation NL heeft in 2025 voor verschillende businessunits binnen Vattenfall op diverse
locaties activiteiten georganiseerd, zoals de projecten Verandering Vanuit Verbinding (BtB), Social
Charging (InCharge), Vattenfall Vibes (Service Operatie NL), One Wind One World (Wind) en Warmte de
Wijk in (Heat). De totale kosten bedroegen € 60.772 (2024: € 72.952).

In 2025 heeft Vattenfall Foundation NL in samenwerking met haar partners een vijftigtal teamactiviteiten
georganiseerd, waaronder plastic vissen, beach clean-ups en activiteiten met ouderen. De totale kosten
bedroegen € 29.892 (2024: € 23.837).

Individuele aanvragen
In 2025 heeft de Vattenfall Foundation NL aan 8 individuele aanvragen bijgedragen voor 8 projecten. Aan

het eind van het jaar heeft de foundation ook nog 10 donaties van € 500 ter beschikking gesteld aan goede
doelen die waren voorgedragen door medewerkers. De totale kosten bedroegen € 9.000 (2024: € 4.000).

Algemene kosten
De algemene kosten bedroegen in € 38.971 (2024: € 19.981) en zien toe op ondersteunende kosten voor

de projecten en activiteiten georganiseerd door Vattenfall Foundation NL, waaronder kosten voor inhuur
van video en fotografie, bloemen en catering.
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2.6 Overige gegevens

Vattenfall voert de administratie uit van Vattenfall Foundation NL. In 2025 heeft Vattenfall een deel van de
salariskosten van één persoon in rekening gebracht bij de Vattenfall Foundation NL. Voor overige inzet van
medewerkers brengt Vattenfall geen kosten in rekening.

In het boekjaar 2025 had Vattenfall Foundation NL geen personeel in loondienst. Bestuursleden ontvangen
voor hun werkzaamheden geen bezoldiging.

Het bestuur heeft besloten het negatieve resultaat over het boekjaar 2025 ten laste te brengen van de
algemene reserve.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen vermeldingswaardige gebeurtenissen na balansdatum.
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